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riesgo p t 0 ¢Cuando?
monitoreo?
Definicién incompleta o
ambigua de la Observaciones al proceso, Revision técnica, juridica y Comité Hasta la Mesas de
Juridicos / necesidad, del alcance, necesidad de ajustes o Entidad financiera de los documentos estructurador / Etapa de publicacion y revision y listas
1 General Interno Planeacion Operacionales de las especificaciones adendas, seleccion deficiente y 3 4 7 Alto (SENA) previos; validacion del alcance, 3 5 Medio Si areade Iangacic'm ajuste de chequeo Por evento
P técnicas, del plazo o de dificultades en la ejecucion obligaciones, plazos y criterios de contratacion / P! definitivo del previas a la
las obligaciones contractual. recibo a satisfaccion. area solicitante proceso publicacion
contractuales.
ES‘E’IF"? del SE,C“." ° DeEIaratorl_a de d:sllerlo, Realizar estudio de mercado " Ccim't?j / Hasta el Verificacion del
2 General Interno Planeacion Financieros insaur%?::ilz:ft: couneomeﬁZre ofer%nfsg a;,l;[:,;ofagzn ) 3 5 8 Entidad minucioso, verificar cofizaciones, 3 5 Medio Si Z?e?golljirc?taﬂ:e Etapa de cierre de la estudio del sector Por evento
resu uestogno gcordes riesao deyincum limiento por (SENA) histéricos, precios de referenciay | area de planeacion etapa y soportes
P! P! 9 cumplir P condiciones de disponibilidad. - precontractual econémicos
con el mercado. valores insuficientes. contratacion
: " Area de Revisién de
Tﬁ:ﬁﬁid:r gg:_?j"fé?ao Afectacion de la seleccion Verificar sefiales de alerta durante contratacion / ofertas,
3 General Externo Seleccion Operacionales restrictiva de la libre _ob]enva, p05|b_le ad]ud_lcacmn 2 4 6 Alto Contratista la evgluamon y adela_ntar las 3 5 Medio Si comité Etapa_qe Ha§ta I?, comportamientos Por evento
competencia entre inadecuada e incumplimiento actuaciones o denuncias a que evaluador / seleccion adjudicacion atipicos y
gferentes de la normatividad vigente. haya lugar. ordenador del soportes de
. gasto evaluacion
Riesgo de que no se . . .
suscriba el contrato, no Retraﬁo en el 'nfﬁ!?ddz Is i E?<|g|r rgqu:sﬂos 'de " Area de Revisiony
- - se otorguen las garantias ejecucion, imposibilidad de ! perfeccionamiento y ejecucion, ' ' contratacion / Etapa de Hasta el inicio aprobacion
4 General Externo Seleccion Juridicos .- satisfacer la necesidad 2 4 6 Alto Contratista verificar garantias y adelantar las 4 5 Medio Si - N e Por evento
exigidas o se aporten de institucional y afectacion del tuaci tractual ordenador del seleccion de ejecucion documental y de
manera tardia o institucional y afectacion del actuaciones contractuales gasto pdlizas
defectuosa, cronograma. pertinentes.
pZ'g;JaTglelmgz:?atios‘g Zn Afectacion del servicio, entrega Supervision permanente, actas de Supervisor/ Seguimiento
. e ; cantidad, calidad, defec_tgosa, rechazo t?Ie _blenes . seguimiento, verlf_lcac_lpn de q contratista / Inicio de Ha_sia el técnico, juridico y Periédico y
5 General Externo Ejecucion Operacionales y o actividades, requerimientos, 3 5 8 Contratista entregables y aplicacion de 4 6 Alto Si A . . cierre
oportunidad, I decl ia d : I areade ejecucion ! documental de por evento
especificaciones técnicas multas o declaratoria de mecanismos contractuales y contratacion contractua las obligaciones
o resultados esperados. incumplimiento. sancionatorios.
Retrasos en la entrega
de bienes, en el Incumplimiento del "
6 General Externo Ejecucion Operacionales prestacion del servicio o operacion institucional, 3 4 7 Alto Contratista P! - red! 3 5 Medio Si pervis N " terminacion . 9 g Periodico
. 19 : . o oportunos y planes de contratista ejecucion informes y actas
en la ejecucion de mayores tiempos de ejecucion . : an of obj del contrato d e
actividades de y posibles sanciones. contingencia segun el objeto. e seguimiento
adecuacion.
Insuficiencia o
indisponibilidad de Suspension o deficiencia en la Verificar capacidad operativa del Verificacion de
Operacionales personal, equipos, ejecucion, bajo rendimiento, contratista, exigir plan de trabajo y Supervisor / Inicio de Hasta la capacidad
7 General Externo Ejecucion F/JTécnioos herramientas, repuestos, incumplimiento de obligaciones 3 4 7 Alto Contratista revisar oportunamente los 3 5 Medio Si contratista / eiecucion terminacion operativa e Periodico
insumos o medios y afectacion del resultado recursos requeridos para cada 4rea solicitante d informes de
logisticos necesarios contractual. objeto. avance
para la ejecucion.
i?;gg&gfz:zgiﬁ%za Lesiones, suspension de Exigir cumplimiento de SST, uso Contratista / Verificacion en
Sequridad / salud en el trgba'o actividades, investigaciones, de EPP, afiliaciones, supervisor / Antes del Hasta la sitio, listas de Periodico
8 General Externo Ejecucion Ar?\biental y dafios a terceros JO ’ darfios materiales, afectacion 2 5 7 Alto Contratista procedimientos de seguridad, 4 5 Medio Si resp onsable inicio de terminacion chequeoe or event?)l
afectaciones ambientales institucional y posibles manejo de residuos y pélizas pSST actividades del contrato informes de P
durante la ejecucion. reclamaciones. segun corresponda. incidentes
Falta de permisos, . L .
arzscones s, | Damors proganacires iotn | osasdo
Interno Operacionales programacion o imposibilidad de ejecutar Contratista articular con las Zreas ' Supervisor / Planeacion finalizacion de coordinacion
9 General ! Ejecucion F/J Juridicos coordinacion con las actividades, suspensiones y 2 4 6 Alto / Entidad responsables y realizar 3 4 Bajo Si area solicitante e inicio de las correos actz;s Por evento
Externo areas institucionales afectacion del cumplimiento (SENA) P! esy rea / contratista ejecucion - ¥ actas
ara ejecutar el abjeto contractual, programacion previa de actividades de programacion
p contractual actividades.
Facturacion, cuentas de
cobro, informes, soportes Devolucién de cuentas, " Establecer listas de chequeo, . Revisién
10 General Intemo Ejecucion Financieros / o documentos de pago demoras en el pago, 3 3 6 Afto C/oEnrt]:%t:;a validar soportes con la supervision 2 4 Bajo No Ssn;f/‘i':é?// Durante la Hasta el documental de Por evento
Externo ) Administrativos incompletos, errados o observaciones de control y (SENA) y realizar revision previa y éreapﬁnanciera ejecucion tltimo pago cada cuenta o
radicados afectacion del flujo contractual. documental y financiera. informe
extemporaneamente.
Variacion de precios,
desabastecimiento, Incremento de costos, Realizar planeacion oportuna, ) Seguimiento a
Financieros / demoras en la cadena de dificultad de cumplimiento, Contratista verificar disponibilidad del Area solicitante Planeacion Hasta la disponibilidad y
" General Externo Ejecucion Mercado suministro o baja necesidad de 3 4 7 Alto / Entidad mercado, definir sustitutos cuando 3 5 Medio Si I supervisor / e inicio de entrega final tiempos de Periodico
disponibilidad de bienes, reprogramaciones o afectacion (SENA) proceda y hacer seguimiento a contratista ejecucion 9 respuesta del
repuestos o insumos en del objeto contractual. alertas de abastecimiento. contratista
el mercado.
Seguimiento o No deteccion oportuna de Designar supervision idénea, Supervisor / Sequimiento
Administrativos supervision insuficiente, incumplimientos, debilidad en Entidad documentar actas e informes, ordgnador del Inicio de Hasta ern?anente del
12 General Interno Ejecucion J Control tardia o no documentada la trazabilidad, dificultad para 3 4 7 Alto (SENA) realizar requerimientos oportunos 3 5 Medio Si asto drea de eiecucion liquidacion o p expediente Periodico
durante la ejecucion exigir correcciones y riesgo de y conservar trazabilidad completa 9 o d cierre P
contractual. observaciones de control. del contrato. contratacion contractual
Dafios a bienes de la Pérdidas patrimoniales Exigir manejo adecuado de los
. e Juridicos / entidad, ainstalaciones o reclamaciones, necesidad de " t."e"es’ dg!lmnar éreas de . " Contratista / Inicio de Hasta la Inspecciones,
13 General Externo Ejecucion Patrimoniales a elementos de terceros reparaciones y posibles 2 4 6 Alto Contratista intervencion, documentar 3 4 Bajo Si supervisor eiecucion entrega final actas y reporte de Por evento
durante la ejecucion del cont?oversias coyng'actuales novedades y hacer efectivas P d 9 novedades
contrato. . garantias cuando haya lugar.
Materializacién de fallas . N
de calidad, vicios o ri?;?gzg'%?:;?:z:gzz’ Definir garantias adecuadas, Supervisor / Desde el Hasta el Seguimiento a
Calidad / incumplimientos i RS " hacer seguimiento a su vigencia y 7 . areade " - calidad y Periédico y
14 General Externo Poscontractual Garantias amparados por garantias afics‘;f:gfggijizgéc&y 2 4 6 R Contratista documentar oportunamente las 3 4 =D S contratacion / sart‘i%scflggci?ﬁn ;eenc;rgﬁztac; amparos por evento
después del recibo o P garantias, novedades para exigir correctivos. contratista g contractuales
terminacion. i
Brecha de seguridad, . : . : "
’ [Exigencia obligatoria de la firma de e s
Sequridad de | :ug_a c:’acclesodnot Vulneracion a la Ley 1581 de Contratista/ [Acuerdo de Confidencialidad antes f\/enﬂce:jclon fls"éa de
. eguridad de la autorizado a los datos 2012 (Habeas Data), apertura ontratista e X it . - . irmas de acuerdos y e
15 | General M'X:Eo (nt/ Ejecucion Informacion personales de los 7 de p|('ocesos sancit))na’t]orios 3 4 7 Alto Entidad gel inicio del Con?ra‘%’ parame:nzacmln 4 5 Medio Si SCuperv@or/ Inicio de Hasta el cierre | auditorias Iogicas de Peridico y por
x) (SGSPI) trabajadores oficiales ante la SIC y pérdida de (SENA) |e at;cesosdrelstnngl %s pordroles enla ontratista ejecucion contractual acceso a la base de evento
cédulas, raciones y i iali instituci plata orma def proveedor y de datos de usuarios.
confidencialidad institucional.
roportos). lsupervisor.




e o X B Implementacién de doble factor de Listas de chequeo
alteyaz?éﬁc;;i;:sa ° Sobreejecucion del validacion técnica antes de la previas al cargue
Seguridad dela | 2P0 os saldos presupuesto oficial agotable dispersion de fondos mensuales; Supervisor / » - mensual y cruce Mensual (por
16 | General | Externo Ejecucion Informacion Riunacionos de y ($28.370.979) o afectacion Alto Contratista | conciliacién obligatoria de la relacion Bajo Si Copntratisia Inicio de Hasta el dltimo | aytomatizado de cada recarpa)
(SGSPI) raciongs mensuales de directa a las garantias de vales cargados versus raciones €ejecucion pago planillas de némina 9
l0s vales alimenticios convencionales de los certificadas por el supervisor antes de vs. reportes del
- trabajadores. la radicacion de la factura. proveedor.
Indisponibilidad Paralisis en el uso y Exigir contractualmente al proveedor erzz:::g%l la
tecnolégica o caida del redencion del auxilio canales légicos o fisicos de P cobertura
Seguridad de la sistema del proveedor alimentario de los contingencia (emision de vales de C ista / - Hasta la bilidad d y|
17 General Externo Ejecucion Informacion (plataformas web. j i Alto Contratista respaldo impresos o convenios Medio Si ontratista Inicio de inacio estabilidad de los Periodico
) (plataft web, trabajadores oficiales, P P! 0 . Supervisor . . terminacion del  huntos autorizados en
(SGSPI) tarjetas virtuales o redes causando deficiencias multidestino); reporte obligatorio de ejecucion contrato F 2 "
o S 1 . . usagasuga mediante
de establecimientos de operativas y reclamaciones caidas del servicio en menos de 2 reportes del
Fusagasuga). sindicales (SINTRASENA). horas habiles. Sfpewiso,_




